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Stichting ZIEN 
 
 

Bestuursverslag 2020 
 
 

1. Inleiding 
 

In 2005 is de stichting ZIEN opgericht met als belangrijkste eerste doel het realiseren van glasvezelverbindingen 
(managed ethernet) voor het onderwijs en de bibliotheken in Zeeland. In 2006 is door middel van vraagbundeling dit 
doel gerealiseerd. Ruim 125 locaties werden voorzien van een glasvezelverbinding. In 2011 werd een tweede ronde 
van vraagbundeling georganiseerd door de stichting waardoor 55 locaties extra konden worden aangesloten. Vanaf 
de aanvang heeft stichting ZIEN er zorg voor gedragen dat het ICT-netwerk zowel technisch als functioneel optimaal 
voor de deelnemende organisaties en hun vestigingen bleef werken. Daarvoor onderhield de stichting intensief 
contact met Delta, de leverancier van de dienst. De einddatum van de contracten van de deelnemers van de eerste 
en de tweede ronde liepen gelijktijdig af in 2018. Voor nagenoeg alle deelnemers met een uitbreiding Van 5 nieuwe 
besturen, heeft St. Zien bemiddeld in afsluiting van een nieuw contract. In 2018 is de contractstructuur als volgt 
gewijzigd: 

a. Deelnemende instellingen sluiten een nieuw contract voor onbepaalde tijd met aanbieder (Delta). 
b. Door St. Zien is een samenwerkingsovereenkomst met Delta gesloten. 

De verplichting van de deelnemende instellingen naar St. Zien komt hiermee te vervallen. 
In 2019 heeft de uitrol van het nieuwe contract plaatsgevonden. 

 
2. Activiteiten gedurende het verslagjaar 

 
Het bestuur heeft zich in 2020 vooral gericht op de versterking van de samenwerking met Delta en de herziening van 
de governance structuur. 
Zoals vastgelegd in de samenwerkingsovereenkomst monitort en evalueert St. Zien met Delta de geleverde dienst. 
In de 3 maandelijkse performance besprekingen is kennisgemaakt met de nieuwe accountmanager van Deltafiber , 
Nederland. En o.a. gesproken over beschikbaarheid van de verbindingen, de bandbreedte, storingen, ontwikkeling 
DDoSwasstraat, verbetering eerstelijns communicatie, en dienstverlening in de corona periode. Voor de periode van 
1 maand heeft Delta, aan scholen, extra bandbreedte beschikbaar gesteld. 
En, op verzoek van St. Zien, heeft Delta een Webinar verzorgt tijdens de Zeeuwse Onderwijsdag. 

 
Eind 2020 waren 168 locaties (28 besturen) aangesloten bij de stichting. 

 
3. Bestuur en Toezicht 

 
Begin 2020 hebben enkele bestuurswisselingen plaatsgevonden: 

- De secretaris is met pensioen gegaan en opgevolgd door een nieuw bestuurslid namens het netwerk van 
Zeeuwse Bibliotheken. 

- Eén van de bestuursleden heeft wegens ziekte zijn functie neergelegd. 
- Namens SKOH is een nieuw bestuurslid aangetreden. 
- Eén van de zittende bestuursleden is herbenoemd voor de periode van 1 jaar. 

 
 

Gezien de veranderde rol van St. Zien, zoals genoemd onder a. en b. en de wijzigingen die nodig zijn in verband met 
de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen, die per 1/7/ 2021 van kracht wordt, is gesproken over de vraag ‘Past 
de huidige governance structuur hier nog bij’. In overleg met de Raad van Toezicht is aan Verus (Vereniging voor 
katholiek en christelijk onderwijs) gevraagd zich hierover te buigen en een uitspraak te doen over noodzakelijke 
aanpassing. Een en ander krijgt in 2021 definitief vorm. 

 
In onderstaand overzicht een opsomming van de leden van het bestuur en de Raad van Toezicht. Het bestuur dient 
een afspiegeling te zijn van de deelnemers, er wordt daarom bij de samenstelling gestreefd naar geografische 
spreiding en een evenwichtige verdeling van vertegenwoordigers vanuit het MBO, Voortgezet Onderwijs, Primair 
Onderwijs en de Zeeuwse Bibliotheken. 
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Bestuur  

 
J.C. Bruijnooge 

 
Secretaris 

G.C. Voet Voorzitter 
L.C. Maas Lid 
E.D. de Neef Lid 
A.P. de Nooijer-van Brummelen Penningmeester 

Raad van Toezicht 
 

R. J. Crombeen Lid 
F. C. van der Knaap Lid 
M. C.F. Nelen Lid 

 

Het bestuur is 4 maal bijeen geweest. De Raad van Toezicht heeft eenmaal vergaderd. 
 

4. Dienstverlening 
 

De middelen om de glasvezelverbindingen voor ZIEN aan te laten leggen, zijn voor een groot deel verkregen uit 
subsidies en vrijwillige bijdragen van de EG, Provincie Zeeland en Delta Nutsbedrijven. Het onderwijs en de 
bibliotheken hebben ook een bijdrage geleverd. 
De dienstverleningsovereenkomst van de deelnemers van ZIEN met ZeelandNet is volgens SLA nageleefd. 

 
Het kwaliteitsaspect blijft ook volgende jaren onderwerp van gesprek en wordt zelfs uitgebreid; door de 
ontwikkelingen binnen het onderwijs en op het gebied van ict, hebben de scholen behoefte aan een betere 
performance van het netwerk voor de scholen van MBO, HBO, WO en enkele VO scholen. 

 
5. Jaarrekening 

 
De som van de baten in 2020 was - € 10.080 ( positief) en van de lasten € 9.645,- Na verrekening van het saldo 
financiële lasten van € 193- is het positieve saldo van de exploitatie € 233, -. In de begroting was uitgegaan van 
een negatief resultaat van € 884. Het verschil is als volgt te verklaren: 

• De baten vallen ca. € 2.770 lager uit dan begroot, het aantal locaties wat aangesloten is, valt lager uit dan 
begroot. 

• De lasten vallen per saldo ca € 4.000 lager uit door: minder uitgave voor studie en experts (€ 6.000) , 
minder kosten bestuur (€ 2.300) . Door het inzetten van gelden voor bijdrage aan de Zeeuwse 
Onderwijsdag vallen de overheadkosten hoger uit 

 
Het bestuur van de stichting ZIEN heeft besloten het positieve exploitatiesaldo van € 233,- toe te voegen aan de 
exploitatiereserve. Het saldo van de reserve per 31 december 2020 bedraagt daarmee € 32.231,- 

 
Goes, 9 juni 2021, 

 
A.P. de Nooijer – van Brummelen, 
penningmeester 



 

Stichting Zeeuws Initiatief Educatief Netwerk 
 

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2020 (Na verwerking resultaatbestemming) 
 
 
 

ACTIVA   31-12-2020    31-12-2019 
   €    € 

VLOTTENDE ACTIVA 
       

Vorderingen 
       

Debiteuren 10.080 
   

4.066 
  

Overige vorderingen -    425   

 
Totaal vorderingen 

   
10.080 

    
4.491 

Liquide middelen 
  

24.233 
   

27.564 
 
Totaal vlottende activa 

   
34.313 

    
32.055 

 
 
 
 

34.313 32.055 
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PASSIEF 31-12-2020 31-12-2019 
€ € 

EIGEN VERMOGEN 

Exploitatiereserve 32.231 31.998 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

Belastingen 854 - 
Overige schulden 1.228 57 

2.082 57 
 
 
 
 
 
 
 

34.313 32.055 
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Stichting Zeeuws Initiatief Educatief Netwerk 
 
2 Staat van baten en lasten over 2019 

 

   
2020 

   
Begroting 2020 

   
2019 

 
 
BATEN 

  €    €    € 

 
Bijdragen deelnemers 

 
10.080 

    
12.850 

    
4.066 

  

 
SOM DER BATEN 

LASTEN 

Studies en experts 

 
 
 
 
 

- 

  
10.080 

  
 
 
 
 

6.000 

  
12.850 

  
 
 
 
 

- 

  
4.066 

Kosten bestuur 

Exploitatiekosten 

Overheadkosten 

Auditkosten 

Promotie en publiciteit 

2.400 
 

- 

6.547 

- 
 

707 

   
4.700 

 
- 

1.990 

- 
 

845 

   
2.700 

 
- 

1.611 

- 
 

389 

  

 
SOM DER LASTEN 

   
9.654 

    
13.535 

    
4.700 

 
Saldo baten en lasten 

   
426 

    
685- 

    
634- 

 
Saldo financiële baten en lasten 

   
193- 

    
199- 

    
175- 

Saldo exploitatie   233    884-    809- 
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Stichting Zeeuws Initiatief Educatief Netwerk 
 

3 Toelichting op de balans en staat van baten en lasten 
 
 

3.1 Grondslagen van waardering en van bepaling van resultaat 
 

3.1.1 Vergelijking met voorgaand jaar 
 

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 
ten opzichte van voorgaand jaar. 

 
 

3.1.2 Toegepaste prijsgrondslagen 
 

Overige activa en passiva 
 

Voor zover in het bovenstaande niet anders is aangegeven worden activa en passiva gewaardeerd 
op nominale waarde. Hierbij wordt op vorderingen, indien dit noodzakelijk is, een voorziening in 
mindering gebracht. 

 
 

3.1.3 Resultaatbepaling 
 

De baten en lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop ze betrekking hebben. 
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3.2 Toelichting op de afzonderlijke posten van de balans 
 

VLOTTENDE ACTIVA 
 
 

3.2.1 Debiteuren  
31-12-2020 

  
31-12-2019 

 
Bijdrage Delta 

€ 
10.080 

 € 
4.066 

Deelnemersbijdragen 0   

 10.080  4.066 
 
 
 

3.2.3 Overige vorderingen  
 31-12-2020  31-12-2019 
 
Omzetbelasting 

€  € 
425 

Rente   - 
 -  425 

 
 
 

3.2.4 Liquide middelen  
 31-12-2020  31-12-2019 
 €  € 
Tegoeden op bank- en girorekeningen: 
ABN AMRO 54.31.05.431 

 
1.917 

  
249 

 
Depositorekeningen: 
ABN AMRO 49.00.52.061 internet spaarrekening 

 
 

3 

  
 

3 
ABN AMRO 48.99.34.366 internetkwartaal spaarrekening 22.313  27.313 

 22.316  27.315 
 

 

  
 24.233  27.564 
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EIGEN VERMOGEN 
 

3.2.5 Exploitatiereserve 
 

Deze reserve wordt gevormd door overschotten respectievelijk tekorten op de exploitatie. 
 

Het verloop van de exploitatiereserve kan als volgt worden weergegeven:  
 

31-12-2020 

  
 

31-12-2019 
 €  € 

Saldo per 1 januari 31.998  32.807 

Bij: resultaat boekjaar 233  809- 

 
Saldo per 31 december 

 
  32.231  

  
  31.998  

 
 
 

KORTLOPENDE SCHULDEN 
 
 

3.2.7 Belastingen 
31-12-2020 31-12-2019 

  

€ € 
 

Omzetbelasting   854   -  
 
 
 
 

3.2.8 Overige schulden  

 31-12-2020  31-12-2019 
 €  € 

Administratiekosten 
Accountantskosten 
Extern personeel 
Rente en Bankkosten 

1.210 
- 
- 

18 

 - 
- 
- 

18 
overige kosten   39 

   1.228     57  
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3.3 Toelichting op de staat van baten en lasten van Stichting Zeeuws Initiatief Educatief Netwerk 
 

3.3.1 Bijdragen deelnemers  
Werkelijk 

  
Begroting 

  
Werkelijk 

 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Bijdragen deelnemers Zien I 
Bijdragen deelnemers Zien II 
Bijdragen Delta 

- 
- 

10.080 

  
 

12.850 

  
 

4.066 
Totaal bijdragen deelnemers   10.080     12.850     4.066  
 
 
3.3.2 Studies en experts 

     

 Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Extern personeel -  5.000  - 
Stafkosten ( wergroep leden ) -  1.000  - 
Totaal studies en experts   -     6.000     -  
 
 
 
 
3.3.3 Kosten bestuur 

     

 Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Onkostenvergoedingen 2.400  4.500  2.700 
Reiskosten bestuursleden -  200   

Totaal bestuurskosten   2.400     4.700     2.700  
 
 
3.3.4 Exploitatiekosten 

     

 Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Kosten marktplaats   -     -     -  
 
 
 
 
3.3.5 Overheadkosten 

     

 Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Contributies -  50  - 
Verzekeringen 327  330  327 
Administratiekosten 
Vergaderkosten 
Representatiekosten 
Meetings en seminars 

1.220 
- 
- 

5.000 

 1.210 
- 

400 

 1.000 
- 

285 
- 

Totaal overheadkosten   6.547     1.990     1.611  
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3.3.6 Auditkosten  
Werkelijk Begroting Werkelijk 

2020 2020 2019 
€  €  € 

 
Accountantskosten 

 
- 

 
- 

 
- 

Totaal Auditkosten   -     -     -  
 
 
3.3.7 Promotie en publiciteit 

     

 Werkelijk  Begroting  Werkelijk 
 2020  2020  2019 
 €  €  € 

Kosten website 567  545  364 
Geschenken 140  100  25 
Overige PR en communicatiekosten -  200  - 

Totaal promotie en publiciteit   707     845     389  
 
 
3.3.8 Financiële baten en lasten 

     

 Werkelijk 
2020 

 Begroting 
2020 

 Werkelijk 
2019 

 €  €  € 

Financiële baten      

Rente spaarrekening -  -  9 

 -  -  9 
 
Financiële lasten 

     

Rente- en bankkosten 193  199  184 

 193  199  184 
 

 

 
 

  

Saldo financiële baten en lasten   193-     199-     175-  



 

 
 
 
 
 
 

Overige gegevens 
samenstellingsverklaring 

resultaatbestemming 



 

Resultaatbestemming 
 
 

Het exploitatiesaldo ad + € 233 over het jaar 2020 wordt als volgt bestemd: 
 
 

2020 
 

€ 
 

Toevoeging aan de exploitatiereserve   233  
 
 
 
 

Goes, 9 juni 2021 
 
 
 
 
 

A.P. de Nooijer - van Brummelen 
Penningmeester 
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